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 SPOTLIGHT  

Jordan _+#+"*ć!%Ĉą ¨H*#Ć NHHB OćC  
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ aŀǊŎƘ нлмсΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ŦŀƳƻǳǎ ōƻƻƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪǎΦ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ tƛƴƪ [ŀŘƛŜǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ у ǘƻ ǘƘŜ ƎƘƻǳƭƛǎƘΣ ƘƻǊǊƻǊ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ ммΣ ǘƘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊŘΦ  
!ƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƭǎƻ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƻƻΗ  ²Ŝ ƘŀŘ tŀŘŘƛƴƎǘƻƴ .ŜŀǊΣ 5ŀǊǘƘ ±ŀŘŜǊΣ ǘƘŜ {ƘŀǊƪ 
ŦǊƻƳ WŀǿǎΣ {ƴƻǿ ²ƘƛǘŜΣ 5ƻǊƻǘƘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛȊŀǊŘ ƻŦ hȊΣ tŜǘŜǊ tŀƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΗ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ƻŦ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ ²ŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 
LǊŜƭŀƴŘ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊΗ мп 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ǘƻƪŜƴǎΤ 
ǘƘŀǘΩǎ ŜǾŜǊȅ м ŎƘƛƭŘ ƛƴ уΦ  hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ tƻƭǘŀƛǊ 
ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ϻм ōƻƻƪ ǘƻƪŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ǳǎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 
ōƻƻƪǎ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎǘƻǊŜΣ ƻǊ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƻƛŎŜΦ 

j  J$ćG%Ĉą X+ćAHĈA !H X+ćĆ 

мΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀŘΣ ǿŜ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ŀǘ ƛǘΦ 

нΦ wŜŀŘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎΦ 

оΦ wŜŀŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ 

пΦ wŜŀŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 

рΦ wŜŀŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƻǳǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ƘƛƎƘƭȅ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 

сΦ wŜŀŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎΦ 

тΦ wŜŀŘƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜƳǇŀǘƘȅΦ 

уΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǊŜŀŘ Řƻ ōŜǧŜǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

фΦ wŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ  

млΦ wŜŀŘƛƴƎ ǊŜƭŀȄŜǎ ƻǳǊ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŎŀƭƳǎ ǘƘŜ 
ƳƛƴŘΦ 



¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŀǊŜΥ {Ǉƻǘ ǘƘŜ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ōȅ 
Wǳƴƻ 5ŀǿǎƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ !ǾŜǊȅ ǿƘƻ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ά!-ƭƛǎǘέ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƻƻƪΣ YƛƴŘǊŜŘ {ǇƛǊƛǘǎ 
ōȅ wŀƛƴōƻǿ tƻǿŜƭƭΣ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 9ƭŜƴŀΣ ŀ ŘƛŜ
-ƘŀǊŘ {ǘŀǊ ²ŀǊǎ Ŧŀƴ ǿƘƻ ŬƴŘǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƘŜΩǎ 
ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƘŜǊΦ 

hǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 
ōƻƻƪƳŀǊƪ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ІǎƘŜƭŬŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ǎƘŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ 
ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ά²ǊƛǘŜǎ ƻŦ tŀǎǎŀƎŜέ ǘǊŜŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ōƻƻƪǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ōƻǊƛƴƎΗ  

a&+ U%Ć _H*ĈEć## ¦,H*!A V+!EH*B © _H)Ĉ!*C 
^+ćą)+ W*+A+Ĉ!ć!%HĈA  

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ tƻƭǘŀƛǊ {ŎƘƻƻƭ ƘƻǎǘŜŘ ¢ƘŜ aƛŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ {ǇƻǊǘǎ bŜǘǿƻǊƪ · /ƻǳƴǘǊȅ 
[ŜŀƎǳŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ мнл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ŀǾŜ 
±ŀǊƴŜȅ ŀƴŘ tŀǳƭ aŀƴƴƛƴƎ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
WŀŎƪȅ .ǊŜǧΣ ǿƘƻ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ /Ƙǳũȅ - ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ 
DŀƳŜǎ aŀǎŎƻǘ ƧƻƛƴŜŘ 5ŀǾŜ ŀƴŘ tŀǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƛƴ ȅŜŀǊǎ р ϧ с ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘŜŀƳ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ bŜǘǿƻǊƪΦ  

¢ƘŜ a/{b [ŜŀƎǳŜ Ǌŀƴ р ǊŀŎŜ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ олл ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ǊŀŎŜΣ ǊŀŎŜ н ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ 
ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎ офн ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ  

¢ƘŜ ǘƻǇ му ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŜǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊ !ǊŜŀ wŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
нрǘƘ ŀǘ ¢ǊŜƎƻǊǊƛŎƪ tŀǊƪΣ ǘƘŜ ǘƻǇ мр ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŀŎŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ CƛƴŀƭΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ aƛŘ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ ŀǘ bŜǿǉǳŀȅ ƻƴ ǘƘŜ мтǘƘ aŀǊŎƘΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ǘ !ǳǎǘŜƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ƳŀǊǎƘŀƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ 
ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǘ ǊǳƴΦ 


