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LǎǎǳŜ о {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ 

 SPOTLIGHT  

²ŜŜƪ ŜƴŘƛƴƎ  о aŀȅ нлмо 

 

¢ƘŜ YŜǊƴƻǿ ¸ƻǳǘƘ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘǎ 

¢ƘŜ YŜǊƴƻǿ ¸ƻǳǘƘ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘǎ ƛǎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊ ǇǳǊŜƭȅ ōȅ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΦ ¢ƘŜ с ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ōƻƻƪǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ 

Ψ9ƴǘŀƴƎƭŜŘΩ ōȅ /ŀǘ /ƭŀǊƪŜΣ ΨLǘŎƘΩ ōȅ {ƛƳƻƴ aŀȅƻΣ Ψaȅ bŀƳŜ ƛǎ aƛƴŀΩ ōȅ 5ŀǾƛŘ !ƭƳƻƴŘΣ Ψ{Ƴŀƭƭ /ƘŀƴƎŜ ŦƻǊ {ǘǳŀǊǘΩ ōȅ 

[ƛǎǎŀ 9ǾŀƴǎΣ Ψ²ƘƛǘŜ 5ƻƭǇƘƛƴΩ ōȅ Dƛƭƭ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ Ψ! aƻƴǎǘŜǊ /ŀƭƭǎΩ ōȅ tŀǘǊƛŎƪ bŜǎǎΦ  tǳǇƛƭǎ ƛƴ /ƻǊƴƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŜƴ ǊŜŀŘ 

ǘƘŜ с ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΦ {ƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ - ǎƘƻǊǘ ŬƭƳǎΣ ǇƭŀȅǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻ Řƻ 

ŀ ǘŀƭƪΣ /ƘǊƛǎ IƛƎƎƛƴǎ ŀƴŘ [ƛǎǎŀ 9Ǿŀƴǎ ǿƘƻ ōƻǘƘ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ōƻƻƪ ǎƛƎƴƛƴƎǎΦ [ƛǎǎŀ 9Ǿŀƴǎ ǎƛƎƴŜŘ Ƴȅ ŎƻǇȅ ƻŦ Ψ.ƛƎ /ƘŀƴƎŜ ŦƻǊ 

{ǘǳŀǊǘΩ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ŎƘŀǘ ς ǎƘŜΩǎ ǾŜǊȅ Řƻǿƴ ǘƻ ŜŀǊǘƘΦ  

¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƭŜŘ ōȅ .ƻō aŎ/ǊŜŀŘƛŜ ǿƘƻ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ 

tƛǊŀǘŜ CaΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴŜŘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŎŀƭƭŜŘ CǊŜŘŘȅ ǘƘŜ CƭŀƳƛƴƎƻΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ 

ǎƻƳŜ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ŀ Yƛǘ-Yŀǘ ŀƴŘ ŀǎ ƛǘΩǎ ǘƘŜ YŜǊƴƻǿ ¸ƻǳǘƘ .ƻƻƪ 

!ǿŀǊŘǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ǉŀǎǘȅ ǿƘƛŎƘ ŀǎ ǿŜ /ƻǊƴƛǎƘ Ŧƻƭƪ 

ǎŀȅ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ȫŀƴǎƻƳŜΗ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ Ψ! aƻƴǎǘŜǊ /ŀƭƭǎΩ 

ōȅ tŀǘǊƛŎƪ bŜǎǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aǊǎ IŀƴŎƻŎƪΣ aƛǎǎ .ǊŀƛǘƘǿŀƛǘŜΣ aǊǎ ²ŀǊǿƛŎƪΣ YŀǘȅΣ 

aŀǧƘŜǿ ŀƴŘ ¢ŜƛƎŀƴ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎΦ 

²Ƙƻ ƪƴƻǿǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ Y¸.! ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƳŜŜǝƴƎ 

ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΗ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜƴ 

ǎǇŜŀƪ ǘƻ aǊǎ IŀƴŎƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

wŜǇƻǊǘ ōȅ .Ŝƴ ό¸ŜŀǊ уύ 

/ƭƻŎƪǿƛǎŜΥ 

aǊǎ IŀƴŎƻŎƪΣ aŀǧƘŜǿΣ .ŜƴΣ ¢ŜƛƎŀƴ ŀƴŘ Yŀǘȅ 
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¢ǳŜǎŘŀȅ т aŀȅ ¸ŜŀǊ т tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ оΦпрτсΦмр ǇƳ όƴŜǿ ƻƴƭƛƴŜ ōƻƻƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ - 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎύ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƪƴƻǊǘƘŎƻǧϪǇƻƭǘŀƛǊΦŎƻǊƴǿŀƭƭΦǎŎƘΦǳƪ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ у aŀȅ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мс aŀȅ 

tƻƭǘŀƛǊΩǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘτǎŜƳƛ Ŭƴŀƭ  
tƻƭǘŀƛǊΩǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘτŬƴŀƭ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мм  aŀȅ ŀƴŘ 
{ǳƴŘŀȅ мн aŀȅ 

¢Ŝƴ ¢ƻǊǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ нлмо 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ но aŀȅ CƛƴŜ 5ƛƴƛƴƎ 9ǾŜƴǘ  

CǊƛŘŀȅ нп aŀȅ ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ .ŀƭƭƻƻƴ wŀŎŜ 

aƻƴŘŀȅ нт ǘƻ CǊƛŘŀȅ ом aŀȅ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀǊŎƘƛǾŜŘ {ǇƻǘƭƛƎƘǘǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƴŜǿǎ ƛǘŜƳǎΣ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǾƛŜǿ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǇƻƭǘŀƛǊǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 



tƻƭǘŀƛǊΩǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘ  

{ŜƳƛ Ŭƴŀƭ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ у aŀȅ 

Cƛƴŀƭ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мс aŀȅ 

 

IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǘŀǊ ŀŎǘǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭ ƴŜȄǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ у aŀȅΥ- 

 

/ŀǎŜȅ aƻǳƴŎŜ ϝ /ƘƭƻŜ WŀǊǾƛǎ ϝ LƴŘŜŀ ¢ƻƳƪƛƴǎƻƴ ϝ 

.Ǌǳƴŀ CƛŘŀƭƎƻκ/ŀǊƛƴŀ aŀǊǉǳŜǎ ό!Y! .Ƙǳƴŀ ŀƴŘ 

¢ƛƪƪŀύ ϝ .ŜǘƘκtŀƛƎŜκ{ƘŜǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻΧ ϝ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 

{ǘŜǾŜƴǎ ϝ IŀȅƭŜƛƎƘ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ϝ {ƘŜǊŜŜ 5ŀƎƭŜȅ  ϝ 

/ƻǳǊǘƴŜȅ WŀŘŜ wƻǿŘŜƴ  ϝ Dŀōȅ DǊŀƴǘ ϝ /Ǌȅǎǘŀƭ 

¦ƴƛǧ ϝ WƻǊŘŀƴ /ƻƻƴ  ϝ !ƭŜƛǎƘŀ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ ϝ 

/ǳǊǝǎ /ƻŜƭƭƻ ϝ  9ǘƘŀƴ DǊŜŜƴκ!ŘŀƳ bƻǊǘƘŎƻǧ 

ό²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƭƭύ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 

 

 

¢ƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ 

CǊƛŘŀȅ нп aŀȅ  
 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 

{h /ha9 !b5 .¦¸ ! .![[hhb  
 

¶ CƻǊ ǎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅōŜǊ ŎŀŦŞκŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭτŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎΦ 

¶ hƴƭȅ ϻм 

¶ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǿƛƴ ϻмлл !ƳŀȊƻƴ ǾƻǳŎƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ōŀƭƭƻƻƴ ƛǎ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ŀǿŀȅΦ 

¶ ²Ŝ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ϻм 

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀǎ ȅƻǳ ƭƛƪŜ - ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ōŀƭƭƻƻƴǎ ȅƻǳ ōǳȅΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻŦ 

ǿƛƴƴƛƴƎ ǇǊƛȊŜǎΦ  

²LbbLbD .![[hhb{ ²L[[ .9 !bbh¦b/95 hb ¢I9 [!{¢ 

5!¸ hC ¢I9 {¦aa9w ¢9waΦ 

όtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ōŀƭƭƻƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜύ 

tƻƭǘŀƛǊΩǎ 

.ŀƭƭƻƻƴ wŀŎŜ 

 



th[¢!Lw CL·¢¦w9{ {¦aa9w ¢9wa нлмо 

5ŀǘŜ {ǇƻǊǘ hǇǇƻǎƛǝƻƴ ±ŜƴǳŜ ¸ŜŀǊ {ǘŀǊǘ ¢ƛƳŜ 
            

¢ǳŜǎ тǘƘ aŀȅ /ǊƛŎƪŜǘ /ŀƭƭƛƴƎǘƻƴ IƻƳŜ у пΦлл 

²ŜŘ уǘƘ aŀȅ !ǘƘƭŜǝŎǎ 
aƛŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ 
{ŎƘƻƻƭǎ tŀǊ т ϧ ф пΦлл 

¢ƘǳǊǎ фǘƘ aŀȅ /ǊƛŎƪŜǘ ²ŀŘŜōǊƛŘƎŜ ²ŀŘŜōǊƛŘƎŜ // мл /ǳǇ оΦпр 

 ¢ƘǳǊǎ фǘƘ aŀȅ wƻǳƴŘŜǊǎ 
[ƻŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭǎ 

IƻƳŜ мм оΦол 

{ǳƴ мнǘƘ aŀȅ IƻǊǎŜ wƛŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ aŀǊŀȊƛƻƴ !ƭƭ !ƭƭ 5ŀȅ 
            

²ŜŘ мрǘƘ aŀȅ !ǘƘƭŜǝŎǎ 
aƛŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ 
{ŎƘƻƻƭǎ tŀǊ у ϧ мл пΦлл 

            

²ŜŘ ннƴŘ aŀȅ !ǘƘƭŜǝŎǎ 
aƛŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ 
{ŎƘƻƻƭǎ tŀǊ т ϧ ф пΦлл 

¢ƘǳǊǎ ноǊŘ aŀȅ /ǊƛŎƪŜǘ {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ {ǘ !ǳǎǘŜƭƭ // у ϧ мл DƛǊƭǎ моΦлл 

¢ƘǳǊǎ ноǊŘ aŀȅ  wƻǳƴŘŜǊǎ 
[ƻŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ¢./ у ¢./ 

CǊƛ нпǘƘ aŀȅ .ŜŀŎƘ DŀƳŜǎ 
{ŎƘƻƻƭ .ŜŀŎƘ 
DŀƳŜǎ [ǳǎǘȅ DƭŀȊŜ 

т.Σ уϧф.ϧDΣ млDΣ 
мл. мΦлл 

            

aƻƴ оǊŘ WǳƴŜ Cǳǘǎƻƭ {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ tƻƭǘŀƛǊ !ƭƭ ¢.! 

²ŜŘ рǘƘ WǳƴŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ 
aƛŘ /ƻǊƴǿŀƭƭ 
{ŎƘƻƻƭǎ tŀǊ тΣуΣф ϧ мл мΦлл 

²ŜŘ рǘƘ WǳƴŜ  .ŜŀŎƘ /ǊƛŎƪŜǘ {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ bŜǿǉǳŀȅ у DƛǊƭǎ мнΦол 

CǊƛ тǘƘ WǳƴŜ 5ŀƴŎŜ /ƻƳǇΦ 
tƻƭǘŀƛǊ bŜǘǿƻǊƪ 
{ŎƘƻƻƭǎ tƻƭǘŀƛǊ ф ϧ мл фΦол 

            

²ŜŘ мнǘƘ WǳƴŜ wƻǳƴŘŜǊǎ 
[ƻŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭǎ tŜƴǊƛŎŜ ф оΦол 

¢ƘǳǊǎ моǘƘ WǳƴŜ wƻǳƴŘŜǊǎ 
[ƻŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭǎ IƻƳŜ мл оΦол 

            

¢ǳŜ муǘƘ WǳƴŜ IŀƴŘōŀƭƭ {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ CƻǿŜȅ у ϧ мл ¢.! 

²ŜŘ мфǘƘ WǳƴŜ wƻǳƴŘŜǊǎ 
[ƻŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭǎ IƻƳŜ мл оΦол 

¢ƘǳǊǎ нлǘƘ WǳƴŜ wƻǳƴŘŜǊǎ 
[ƻŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭǎ IƻƳŜ у оΦол 

            

¢ƘǳǊǎ нтǘƘ WǳƴŜ wƻǳƴŘŜǊǎ 
[ƻŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭǎ IƻƳŜ т оΦол 

CǊƛ нуǘƘ WǳƴŜ {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ bŜǿǉǳŀȅ !ƭƭ !ƭƭ 5ŀȅ 
            

²ŜŘ оǊŘ Wǳƭȅ wƻǿƛƴƎ ϧ {ŀƛƭƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ ¢./ !ƭƭ ¢./ 
            

²ŜŘ мтǘƘ Wǳƭȅ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ bŜǘǿƻǊƪ tƻƭǘŀƛǊ тΣуΣф ϧ мл мΦлл 



¸ŜŀǊ т {ǇŀŎŜ 

bŜǿ ²ƻǊƪōƻƻƪǎ 

L ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǘǊƛŀƭ ǿƻǊƪ ōƻƻƪƭŜǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŀƛŘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜǎǎ ŀōƭŜ ǇǳǇƛƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǇŀŎŜ ¦ƴƛǘ ǘƘŀǘ ¸ŜŀǊ т ŎƭŀǎǎŜǎ 

ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƘƛƭŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ 

aǊǎ ¢ƘƻǊƴΣ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

 

 

мύ ²Ƙŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ŀǘ tƻƭǘŀƛǊΚ L ŀƳ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΦ 
 

нύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳŜŀƭΚ !ƴȅǘƘƛƴƎ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŏƻƻƪ - ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ƻƴ ŀ ..vΗ 
 

оύ LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƴƻǘ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜΚ ! {ƻƭƛŎƛǘƻǊΦ 
 

пύ ²Ƙƻ ƛǎ ȅƻǳǊ ƘŜǊƻΚ ²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ όƳŀŘŜ ƻŦ ƳƻƴŜȅύΗ 
 

рύ ²Ƙƻ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎƛƴƎŜǊκōŀƴŘΚ WŜǎǎƛŜ WτōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 9ŘŜƴ ǎŜǎǎƛƻƴΗ 
 

сύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪΚ YŜƛǘƘ wƛŎƘŀǊŘΩǎ !ǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘȅΦ 
 

тύ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ŀōƻǳǘ /ƻǊƴǿŀƭƭΚ Lǘ Ƙŀǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ƭƻǾŜ ƛƴ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ƻƴ ŀ ǇƭŀƴŜΗ 
 

уύ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ tƻƭǘŀƛǊΚ L ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǿƛǘƘΦ 
 

фύ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƳƻǎǘΚ aȅ ǎǳǊŦ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƳŜƭƭȅ ǿŜǘǎǳƛǘΗ 
 

млύ ²Ƙŀǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΚ L ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ /ƻǊƴǿŀƭƭ ŀ ōƛǘ ōƛƎƎŜǊΣ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ 
5ŜǾƻƴ όȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎύΗ 

{/L9b/9 9·!a 5!¢9{Υ- 

9ȄŀƳ 5ŀǘŜ /ƭŀǎǎ 

.ƛƻƭƻƎȅ н мп aŀȅ нлмо όŀƳύ мм{м  мм{н  ϧ  мм{п 

.ƛƻƭƻƎȅ о мп aŀȅ нлмо όŀƳύ мм{м 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ н нл aŀȅ нлмо όǇƳύ мм{н   мм{о  ϧ  мм{п 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ о нл aŀȅ нлмо όǇƳύ мл{м 

tƘȅǎƛŎǎ н но aŀȅ нлмо όŀƳύ мм{о 

tƘȅǎƛŎǎ о но aŀȅ нлмо όŀƳύ ƴκŀ 

.ƛƻƭƻƎȅ м р WǳƴŜ нлмо όǇƳύ !ƭƭ ¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭǎ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ м мл WǳƴŜ нлмо όǇƳύ !ƭƭ ¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭǎ 

tƘȅǎƛŎǎ м мо WǳƴŜ нлмо όŀƳύ !ƭƭ ¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭǎ 

wŜǾƛǎƛƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ  
ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ 

ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀȅΦ 

tǊŜ-ƻǊŘŜǊŜŘ wŜǾƛǎƛƻƴ 
DǳƛŘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 
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